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Czym jest nadzor korporacyjny?

Struktura nadzoru korporacyjnego narzuca podziat praw i obowigzkow pomiedzy
poszczegolne jednostki organizacfi — Zarzad, Menedzerow, Akcjonariuszy i Interesariuszy

OECD — oraz okreSla zasady i procedury dotyczgce podejmowania decyzji w organizacji.”
Zasady nadzoru korporacyjnego OECD, 2004.

<< ‘ “Procedury i procesy definiujgce sposob zarzgdzania organizacjg i jej kontrole.

Zakres odpowiedzialnosci  |Rola Interesariuszy w procesach
Zarzadu nadzoru korporacyjnego

Fundamentalne zasady

Prawa i rownoprawne
traktowanie Wspolnikow /

Jawnosc¢ i przejrzystosc
Akcjonariuszy
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Nadzor korporacyjny

Wytyczne KNF lipiec 2014

Struktura organizacyjna

Relacje z udziatlowcami

Organ zarzadzajacy - Zarzad

Organ nadzorujacy - Rada Nadzorcza
Polityka wynagradzania

Polityka informacyjna

Dziatalnos¢ promocyjna i relacje z klientami

o O 0 00 000

Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne
 Kontrola wewnetrzna
« Zapewnhnienie zgodnosci
« Zarzadzanie ryzykiem
* Audyt wewnetrzny
0 Wykonywanie uprawnien nabytych na ryzyko klienta
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Wymogi Solvency Il

Solvency I

Filar 1 Filar 2 Filar 3

lloSciowe wymogi JakosSciowa Dyscyplina
kapitatowe nadzorcza kontrola rynkowa
e Bilans — wycena e Zarzadzanie * Przejrzystosé
ekonomiczna ryzykiem * Publiczne Ujawnienia
* Aktywa wiasne * System * Formularze lloSciowe
* Minimalny wymég zarzadzania (ORT)
kapitatowy * ORSA * Raport o Wyptacalnosci
e Kapitatowywymég * Test Uzytecznosci i Kondycji Finansowej
wyptacalno$ci: * Proces nadzoru * Regularny Raport
formuta standardowa/ do Organu Nadzoru
model wewngtrzny * Wsparcie nadzoru
opartego na ryzyku

Zrédio: ,Audyt — Compliance — Zarzadzenie Ryzykiem —Aktuariat. Modele wspéipracy w zaktadach ubezpieczenr” autorstwa cztonkéw Podkomisji ds. Audytu i Kontroli Wewnetrznej PIU,
pracownikéw firmy KPMG oraz przedstawicieli Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego, Listopad 2013
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Solvency Il — System Zarzadzania (art. 41-49)

Zakres Kluczowe wymagania

41 Ogodlne wymogi w zakresie zarzadzania m Jasna i przejrzysta struktura organizacyjna zapewniajgca odpowiedni rozdziat odpowiedzialnosci.

= Spisane polityki dotyczgce co najmniej: zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej oraz, jesli
wystepuje, outsourcingu.

42 Wymogi dotyczace kompetencji i m Osoby zarzadzajgce spotkg lub petnigce kluczowe funkcje musza posiada¢ odpowiednie

reputacji kwalifikacje zawodowe, wiedze oraz doswiadczenie, konieczne dla zapewnienia prawidtowego i
ostroznego zarzgdzania (kompetencje); oraz muszg charakteryzowac sie nieposzlakowang opinig i
uczciwoscig (reputacja).

43 Dowody poswiadczajace reputacje m  Wskazanie jakie dowody poswiadczajgce sg akceptowalne w przypadku obywateli Panstw
Cztonkowskich.

44 Zarzadzanie ryzykiem = Wymogi dotyczace systemu zarzgdzania ryzykiem (np. procesy i procedury biezgcego
raportowania konieczne dla identyfikacji, pomiaru, monitoringu, zarzadzania i raportowania w
zakresie ryzyka).

m  Wskazanie funkcji zarzgdzania ryzykiem na modelu wewnetrznym.

45 Wiasna ocena ryzyka i wyptacalnosci = Wiasna ocena ryzyka i wyptacalnosci jest istotnym elementem proceséw nadzoru, szczegélnie
waznym z punktu widzenia Zarzgdu spofki.

46 Kontrola wewnetrzna m  System kontroli wewnetrznej powinien obejmowac co najmniej procedury administracyjne i
ksiegowe, ramy kontroli wewnetrznej, odpowiednie ustalenia w zakresie sprawozdawczosci na
wszystkich szczeblach oraz funkcje ciggtej zgodnosci z przepisami.

47 Audyt wewnetrzny »  Wymag okreslajgcy funkcje audytu wewnetrznego jako obiektywng i niezalezng od funkcji
operacyjnych.
48 Funkcja aktuarialna m Szczegolowe wymogi dotyczace roli funkcji aktuarialnej i jej interakcji z Zarzgdem, jak réwniez

innych funkcji (np. funkcji ryzyka).

49 Outsourcing » Identyfikacja przypadkow, kiedy kluczowe lub istotne funkcje nie mogg by¢ outsourcowane.
= Wymadg informowania organéw nadzorczych o outsourcingu kluczowych funkgiji.
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Rola funkcji zarzadzania ryzykiem

Zadania funkcji zarzgdzania ryzykiem:

- N
przedstawienie
ogolnej sytuaciji

ryzyka w zaktadzie

koordynacja zadan ubezpieczen rozpoznawanie
zwigzanych z \ J ryzyka i odpowiednie
zarzgdzaniem eskalowanie w
ryzykiem organizacji

propagowanie

doradztwo dla .
wewnatrz organizacji

zarzadu

- ~ zarzadzania ryzykiem
monitorowanie
skutecznosci
systemu zarzadzania
ryzykiem
J

UWAGA funkcja zarzadzania ryzykiem nie jest wiascicielem ryzyk i mechanizméw kontroli —
jest koordynatorem procesu/ systemu zarzadzania ryzykiem
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Rola funkcji compliance

Zadania funkcji compliance:

C ) 4 )
/\ Wczesne ostrzeganie: rozumiane
Identyfikacja i monitorowanie jako ocena potencjalnego wptywu

ryzyka wynikajgcego z zmian pojawiajgcych sie w
nieprzestrzegania norm prawnych otoczeniu regulacyjnym na
dziatalnos¢ zaktadu ubezpieczen

o | J
4 )
Identyfikowanie i opiniowanie

wszelkich dziatan lub decyzji

Doradztwo dla zarzadu w sprawie kierownictwa mogacych
powodowa¢ ryzyko niezgodnosci,

przestrzegania przepisow
wzrost ryzyka regulacyjnego lub
ryzyka reputaciji
G J - J

UWAGA funkcja compliance nie jest wiascicielem ryzyk niezgodnosci z regulacjami — jest
koordynatorem procesu zarzadzania tymi ryzykami
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Rola funkcji aktuarialne;

Zadania funkcji aktuarialnej:

Koordynowanie
wszelkich dziatan
dotyczacych wyceny
rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych

\

-

Doradzanie zarzadowi w
sprawie rozwigzan w
zakresie reasekuracji

-

Wsparcie funkcji
zarzadzania ryzykiem

- J

/
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Rola funkcji audytu wewnetrznego

Funkcja audytu wewnetrznego obejmuje ocene adekwatnosci i efektywnosci
systemu kontroli wewnetrznej i innych elementéw systemu zarzgdzania w celu:

( )

\

( )
oceny skutecznosci
zaprojektowanych i

wdrozonych mechanizméw
kontrolnych

oceny procesu identyfikacji
ryzyk w zaprojektowanych i
wdrozonych procesach

S

[

/ - n . . \
upewnienia sie, ze
organizacja wiasciwie
zdefiniowata cele proceséw
w kontekscie celow
przedsiebiorstwa

J

Funkcja audytu wewnetrznego jest obiektywna i niezalezna od funkciji
operacyjnych
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Model 3 linii obrony

Nadzér nad procesem zarzgdzania ryzykiem

=
E o Trzecia i
L LINIA MONITORING PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM SE
~D
.g = OBRONY e Niezalezna ocena adekwatnosci procesu zarzgdzania ryzykiem g'ﬁ
= «w

WLASCICIELE PROCESU ZARZADZANIARYZYKIEM

~

QO

=) : : : =
sy 5 * Opracowanie procedur zarzadzania ryzykiem - 7:%._
55 ruga * Powigzanie zarzadzania ryzykiem ze strategia spotki =R
g - LINIA * Doradzanie i koordynowanie dziatan wtascicieli biznesowych = 2.
o ‘é OBRONY -Identgfikowa.nie trendévs_/, sypergii [ szans g‘ﬁ
= A » Kontakt pomiedzy trzeciq i pierwsza linig obrony <
; . : . =

= » Wykonywanie procesu zarzgdzania ryzykiem dla okreélonych g

aoueldwo) ‘
Iloewriojul omysuszaaidzag

grup ryzyka [np. ryzyko kredytowe)

WLASCICIELE RYZYKA

o
- Scowg
o 2 Pierwsza * Zarzadzanie ryzykiem 5%2"9'0'::
g o LINIA * Postepowanie zgodnie z okre$lonymi procedurami procesu ‘% Sao®
w c zarzadzania ryzykiem 2338 8
T N OBRONY : - 52083
=4 * |[dentyfikowanie i ocena ryzyka 0o 2 ® '-'“"3
' * Odpowiedz na ryzyko i o

Zrédto: ,Audyt — Compliance — Zarzadzenie Ryzykiem —Aktuariat. Modele wspdtpracy w zaktadach ubezpieczen” autorstwa czionkéw Podkomisji ds. Audytu i Kontroli Wewnetrznej PIU,
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Przykiady struktur organizacyjnych

\ 4 \ / 3
Komitet Audytu Rada Nadzorcza Komitet Audytu 1 Rada Nadzorcza
\ J J \ - / J
[ |
| ) [ ( I \
|
| Zarzad 1 Zarzad
| T 1 B | | ' |
| { | | | '
. L Bl . Z | ' /
| | | | | | '
i Audyt Larzgdzanie Jednastki ] Audyt Jednostki
Wewnetrzny Ryzykiem o Wewnetrzny biz_nesawe
‘ (dziatalnosé (dziatalnos¢
operacyjna) operacyjna)
: Larzadzanie
Compliance Ryzgkiem
Aktuariat Compliance
Zarzad ; Aktuariat

s [

~ —
I | | Zrédio: ,Audyt — Compliance — Zarzadzenie Ryzykiem —Aktuariat. Modele
] Audyt Larzadzanie Jednostki wspotpracy w zaktadach ubezpieczen” autorstwa cztonkéw Podkomisji ds.
Wewngtrzny Ryzykiem, biznesowe Audytu i Kontroli Wewnetrznej PIU, pracownikéw firmy KPMG oraz
_ Aktuariat (dziatalnogé przedstawicieli Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego, Listopad 2013
i Compliance operacyjna)
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Przykiadowa biezgca struktura organizacyjna

©
N
%’ Rada Nadzorcza
> I
o]
g | | |
© . Komitet Komitet
9 Komitet ALM Ryzyka Audytu
o |
1
CEO :
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E | - 1
N | :Pozostate . CEO CAO CRO :
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§_ , procesy ! Kapitatem
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Przykiadowa biezgca struktura organizacyjna wg 3 linii obrony

| linia obrony Il linia obrony Il linia obrony
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Model RACI

Proces

Ocenaryzyka

(R —za ocene ryzyka odpowiedzialna jest pierwsza
linia obrony, czyli komérki biznesowe ]

Planowanie audytu

Budowanie swiadomosci nt. systemu zarzadzania
ryzykiem i kontroli wewnetrznej

Reakcja na ryzyko

(R — odpowiedzialno$c¢ za reakcje spoczywa

na pierwszej linii obrony — jednostki biznesowe
Monitorowanie zgodnosci

Przeprowadzanie zadan audytu

Raportowanie audytu

Wsparcie i informowanie o zmianach regulacyjnych
Zapewnienie uwzgledniania kluczowych ryzyk

w procesach planowania biznesowego i podejmowania
decyzji

Zarzadzanie informacjg nt. ryzyk

Raportowanie ryzyka

Ustanowienie struktury zarzadzania ryzykiem

R - ReS p0n3| ble/ Od pOWIedZ I al ny, Zrédto: ,Audyt — Compliance — Zarzadzenie Ryzykiem —Aktuariat.
. Modele wspotpracy w zaktadach ubezpieczen” autorstwa czionkow
A - Acce ptS/ akce thJe, Podkomisji ds. Audytu i Kontroli Wewnetrznej PIU, pracownikéw
. firmy KPMG oraz przedstawicieli Urzgdu Komisji Nadzoru
C — Consults/ konsultuje, Finansowego, Listopad 2013

| — Informed/ informowany
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cutting through complexity ™
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